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WĂŐĞ�ϭ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DĂŶƵĂů 

sĞƌƟĐĂů�DĂŶƵĂů�^ĂƵƐĂŐĞ�&ŝůůĞƌ 
��d�ϯϲϬ&ϭϱ 

ZĞǀŝƐŝŽŶ�ϯ 
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WĂŐĞ�Ϯ 
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D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϯ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϭ͘�WĂƌƚƐ��ŝĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ��ŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�>ŝƐƚ 

EŽ͘ WĂƌƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

ϭ ,ĂŶĚůĞ 

Ϯ WůƵŶŐĞƌ 

ϯ WůƵŶŐĞƌ�^ĞĂů�;ϯϲϬ&ϭϱ�ϯͿ 

ϰ WƌĞƐƐƵƌĞ�ZĞůĞĂƐĞ�sĂůǀĞ�;ϰ�WŝĞĐĞ�^ĞƚͿ 

ϱ ^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů�&ƵŶŶĞů�^Ğƚ�;ϰ�&ƵŶŶĞůƐͿ 

ϲ ^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů��ĂŶŝƐƚĞƌ 

�ŽŵƉŽŶĞŶƚ�>ŝƐƚ� 

ϳ &ƌŽŶƚ�ZŝŶŐ�EƵƚ 

ϴ �ĂŶŝƐƚĞƌ�DŽƵŶƟŶŐ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�<ŝƚ�;ϰ�^ĞƚƐͿ 

ϵ WůƵŶŐĞƌ�^ŚĂŌ 

ϭϬ WůƵŶŐĞƌ��Žůƚ 

ϭϭ 'ĞĂƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�<ŝƚ 

ϭϮ 'ĞĂƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽǀĞƌ��ŽƩŽŵ�WůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
,ĂƌĚǁĂƌĞ�<ŝƚ 

ϭϯ 'ĞĂƌ�,ŽƵƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�<ŝƚ 

ϭϰ DĂŝŶ��ƌŝǀŝŶŐ�'ĞĂƌ 

ϭϱ ^ůŽǁ�^ƉĞĞĚ��ŽŶƚƌŽů�'ĞĂƌ 

ϭϲ &ĂƐƚ�^ƉĞĞĚ��ŽŶƚƌŽů�'ĞĂƌ 

ϭϳ ZƵďďĞƌ�&ŽŽƚ�;ϰ�WŝĞĐĞ�^ĞƚͿ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϰ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

Ϯ͘�'ĞŶĞƌĂů�^ĂĨĞƚǇ�ZƵůĞƐ 

 

t�ZE/E' 

Z�����E��&h>>z�hE��Z^d�E���>>�/E^dZh�d/KE^��E��t�ZE/E'^�WZ/KZ�dK�h^/E'�d,/^�hE/d͘�zKhZ�^�&�dz�/^�DK^d�/DWKZd�Ed͊�&�/>Ͳ
hZ��dK��KDW>z�t/d,�WZK���hZ�^��E��^�&��'h�Z�^�D�z�Z�^h>d�/E�^�Z/Kh^�/E:hZz�KZ�WZKW�Zdz���D�'�͘ 

Z�D�D��Z͗�zKhZ�W�Z^KE�>�^�&�dz�/^�zKhZ�Z�^WKE^/�/>/dz͊ 

�ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ƉĂƌƚƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂƵƐĂŐĞ�^ƚƵīĞƌ͕�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�
�ŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵŽǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ͕�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

<ĞĞƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂǁĂǇ͘�EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�EKd���dKz͘ 

dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĚĞĐůŝŶĞƐ�ĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵīĞƌ͘�/ŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

E�s�Z�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƐƚƵīĞƌ�Ăƚ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞŶ�Ϭ϶��;ϯϮ϶&Ϳ͘ 

ZĞƉĂŝƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĚĞĂůĞƌ͘�hƐĞ�ŽŶůǇ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͘�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂƵƐĂŐĞ�^ƚƵīĞƌ�ǁŝůů�sK/��
ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�^ĂƵƐĂŐĞ�^ƚƵīĞƌ�ŝƐ�ƐƚĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƵƐĞ͘��ůů�ĨŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ŽŶ�Ă�ůĞǀĞů�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶ͘ 

E�s�Z�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�^ĂƵƐĂŐĞ�^ƚƵīĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĞĂƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽǀĞƌ�ŽƉĞŶ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

t��Z��z��WZKd��d/KE͊��ǀĞƌǇĚĂǇ�ĞǇĞ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ͘��^ĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ��E^/��ϴϳ͘ϭ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƚĞ͗��ƉƉƌŽǀĞĚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ��ϴϳ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Žƌ�ƐƚĂŵƉĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 

�K�EKd�ƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů͘ 

 

 

ϯ͘�'ĞĂƌ�DŽǀĞŵĞŶƚ 
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Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϱ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϰ͘��ƐƐĞŵďůǇ 

WůƵŶŐĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

ϭ͘�^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�^ĞĂů�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�;ĮŐƵƌĞ�ϭͿ͘ 

Ϯ͘��ƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐƐƵƌĞ�ZĞůĞĂƐĞ�sĂůǀĞ�<ŝƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ͕�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�tĂƐŚĞƌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�sĂůǀĞ�,ŽůĞ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�^ĐƌĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tĂƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
sĂůǀĞ�,ŽůĞ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�^ĐƌĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�tĂƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�sĂůǀĞ�,ŽůĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌĞǁ͕�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�sĂůǀĞ��ĂƉ�
ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌĞǁ�ĂŶĚ�ƚǁŝƐƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ͘ 

ϯ͘�^ĐƌĞǁ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ��Žůƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�^ŚĂŌ�;ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͘ 

ϰ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�WůƵŶŐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�^ŚĂŌ�;ĮŐƵƌĞ�ϯͿ͘� 

 

^ƚƵīĞƌ��ƐƐĞŵďůǇ 

ϱ͘��ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�,ĂŶĚůĞ�ďǇ�ƐůŝĚŝŶŐ�ŝƚ�ŽŶƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�&ĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůŽǁ�'ĞĂƌ�;ĮŐƵƌĞ�ϰͿ͘� 

ϲ͘��ƌĂŶŬ�ƚŚĞ�,ĂŶĚůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵīĞƌ͘ 

ϳ͘�ZĞƐƚ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ͛Ɛ��ŽƩŽŵ��ƌĂĐŬĞƚƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�DŽƵŶƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
,ŽƵƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵīĞƌ͘�WŝǀŽƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƵīĞƌ�,ŽƵƐͲ
ŝŶŐ͘�WŝǀŽƚ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ƚƵīĞƌ�,ŽƵƐŝŶŐ͕�ƐŶĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽƉ��ƌĂĐŬĞƚƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�DŽƵŶƚƐ�;ĮŐƵƌĞ�ϱͿ͘� 

ϴ͘�/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�^ƚƵĸŶŐ�&ƵŶŶĞů�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�ZŝŶŐ�EƵƚ͘�^ĐƌĞǁ�ƚŚĞ�
&ƌŽŶƚ�ZŝŶŐ�EƵƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĸŶŐ�&ƵŶŶĞů�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ƵŶƟů�ƐŶƵŐ͘�
�K�EKd�ŽǀĞƌƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�ZŝŶŐ�EƵƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�&ƵŶŶĞů�;ĮŐƵƌĞ�ϲͿ͘� 

ϵ͘�dŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐŽĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽŽĚ-ŐƌĂĚĞ�ůƵďƌŝĐĂŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƵƐĞ�;ĮŐƵƌĞ�ϳͿ͘� 
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Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϲ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϱ͘��ŝƐĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ��ůĞĂŶŝŶŐ 

ϭ͘ ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�^ƚƵĸŶŐ�&ƵŶŶĞů�ďǇ�ƵŶƐĐƌĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�ZŝŶŐ�EƵƚ͕�ĂŶĚ�ƉƵůůŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƵŶŶĞů�ŽƵƚ͘ 

Ϯ͘ dƵƌŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ͘ 

ϯ͘ WŝǀŽƚ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ŽƵƚǁĂƌĚ͕�ƚŚĞŶ�ƉƵůů�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚƵīĞƌ�,ŽƵƐŝŶŐ͘ 

ϰ͘ hŶƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�^ŚĂŌ͘��ŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐƐƵƌĞ-ZĞůĞĂƐĞ�sĂůǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�^ĞĂů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ͘ 

ϱ͘ tĂƐŚ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƚ�ŝŶ�ŚŽƚ�ƐŽĂƉǇ�ǁĂƚĞƌ͘����^hZ��dK��>��E�d,��W�Zd^�/DD��/�d�>z��&d�Z�h^�͘�
ZŝŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĚƌǇ�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�^ƚĞƌŝůŝǌĞ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

ϲ͘ &ƵůůǇ�ůƵďƌŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�^ŚĂŌ͕��ĂŶŝƐƚĞƌ͕�WƌĞƐƐƵƌĞ-ZĞůĞĂƐĞ�sĂůǀĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌŽŶƚ�ZŝŶŐ�EƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽŽĚ-ŐƌĂĚĞ�ůƵďƌŝĐĂŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ͘ 

 

ϲ͘�^ƚƵĸŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 

��hd/KE͊͊�tŚĞŶ�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ͕�Z�>��^��d,��,�E�>��^>Kt>z͊� 
WƌĞƐƐƵƌĞ�Žƌ�ŐƌĂǀŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�,ĂŶĚůĞ�ƚŽ�ƐƉŝŶ�ďĂĐŬ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌǇ͘ 

EKd�͗��ƉƉůǇ�Ă�ĨŽŽĚ-ŐƌĂĚĞ�ůƵďƌŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĮůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŵŝǆƚƵƌĞ͘ 

ϭ͘ dŝůƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ͘ 

Ϯ͘ &ŝůů�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐ�ŵŝǆƚƵƌĞ�;ĮŐƵƌĞ�ϴͿ 

ϯ͘ WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ĮƌŵůǇ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶǇ�ƚƌĂƉƉĞĚ�Ăŝƌ͘� 

ϰ͘ WŝǀŽƚ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŶĂƉ�ƚŚĞ�dŽƉ��ƌĂĐŬĞƚƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐƚĞƌ�DŽƵŶƚƐ͘ 

ϱ͘ dƵƌŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚůĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�WůƵŶŐĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĞǆƚƌƵĚĞ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĸŶŐ�&ƵŶŶĞů͘ 

ϲ͘� ^ůŝƉ�Ă�ĐĂƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĸŶŐ�&ƵŶŶĞů�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐĂƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐůŝĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�&ƵŶŶĞů�;ĮŐƵƌĞ�ϵͿ͘ 

ϳ͘� dŝĞ͕�ƚǁŝƐƚ�Žƌ�ŚŽŐ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĂů�ŝƚ͘ 

ϴ͘� dƵƌŶ�ƚŚĞ�,ĂŶĚůĞ�ƚŽ�ĞǆƚƌƵĚĞ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŐ͘�&Žƌ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĂƉƉůǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĂƐŝŶŐ͕�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĸŶŐ�&ƵŶŶĞů͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŐ�ƟŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�
ƚŽ�ƉĂĐŬ�ĮƌŵůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŐ͘� 

ϵ͘� tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ƟĞ͕�ƚǁŝƐƚ�Žƌ�ŚŽŐ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŝŶƐŝĚĞ͘ 

^dh&&/E'�d/W^͗�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ƐƚƵĸŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϯŵŵ�^ƚƵĸŶŐ�&ƵŶŶĞů͘� 

�͘ �ĚĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŵŝǆƚƵƌĞ—ƵƉ�ƚŽ�ϭ-ϭͬϮ�ĐƵƉƐ�;ΕϬ͘ϰ>Ϳ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�
ĞǀĞƌǇ�ϱůď�;Ϯ͘ϯŬŐͿ�ŽĨ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ŵĞĂƚ͘ 

�͘ �ĚĚ�ϭͬϰ�ĐƵƉ�;ϲϬŵůͿ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�Žƌ�ŽůŝǀĞ�Žŝů�ƉĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ůď�;Ϯ͘ϯŬŐͿ�ŽĨ�ƐĞĂͲ
ƐŽŶĞĚ�ŵĞĂƚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŇŽǁ͘ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϳ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϳ͘�ZĞĐŝƉĞƐ 

 

 

 

 

 

 

 

ΎΎ�EKd�͗�/Ĩ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ŵĞĂƚ�ĨŽƌ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ŐƌŝŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂƌƐĞ�ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�ĂĚĚ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐƐ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞ-ŐƌŝŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĮŶĞ�
ŐƌŝŶĚŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͘ 

 

ϴ͘�&ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ 

��hd/KE͊�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�͞&ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ͟�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�h^���ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĨŽŽĚ͘� 

�KK< 
/ƚ͛Ɛ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ĐŽŽŬ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŚĂŵďƵƌŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽŽĚƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵĞĂƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ůĂƚĞůǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ͘�tŚĞŶ�ŵĞĂƚ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ŵŝǆĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ŵŝǆƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵĞĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŽŬĞĚ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϲϬ϶&�ƚŽ�ϭϲϱ϶&�;ϳϭ϶��ƚŽ�ϳϰ϶�Ϳ͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�
ƐŝĐŬ͘ 

^ŽůŝĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ůŝŬĞƐ�ƐƚĞĂŬƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƉƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ůŝŬĞ��͘�ĐŽůŝ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ƌĂƌĞ͘�^Ɵůů͕�ĂŶǇ�ďĞĞĨ�ĐƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϰϱ϶&�;ϲϯ϶�Ϳ�;ŵĞĚŝƵŵ�ƌĂƌĞͿ͘�dŚĞ�ƐĂĨĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉŽƵůƚƌǇ�ŝƐ�ϭϴϬ϶&�;ϴϮ϶�Ϳ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�ĐƵƚƐ�ŽĨ�ƉŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ϭϲϬ϶&�;ϳϭ϶�Ϳ͘��ŐŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐŽŽŬĞĚ�ƚŽŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵĞƌŝŶŐƵĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŝƉĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƵŶĐŽŽŬĞĚ�ĞŐŐƐ͕�ďƵǇ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉĂƐƚĞƵƌͲ
ŝǌĞĚ�ĞŐŐƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĞƌŝŶŐƵĞ�ƉŽǁĚĞƌ͘ 
 
^�W�Z�d� 
&ŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ƵŶĐŽŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƟŶŐ�Dh^d��>t�z^�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ͘��ƌŽƐƐ-ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƌĂǁ�ŵĞĂƚƐ�Žƌ�
ĞŐŐƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƚĞŶ�ƵŶĐŽŽŬĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ͘��ůǁĂǇƐ�ĚŽƵďůĞ-ǁƌĂƉ�ƌĂǁ�ŵĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽǁĞƐƚ�ƐŚĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ũƵŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ĚƌŝƉ�ŽŶƚŽ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ͘�dŚĞŶ�ƵƐĞ�ƌĂǁ�ŵĞĂƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ-Ϯ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�Žƌ�ĨƌĞĞǌĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͘��ĞĨƌŽƐƚ�ĨƌŽǌĞŶ�ŵĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͘� 

tŚĞŶ�ŐƌŝůůŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ƌĂǁ�ŵĞĂƚƐ�Žƌ�ĮƐŚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ŵĞĂƚ�ŽŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ƉůĂƩĞƌ͘��ŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉůĂƩĞƌ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�Őƌŝůů͘�tĂƐŚ�ƚŚĞ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŐƌŝůůŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�Őƌŝůů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƉĂƚƵůĂƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƟƌ-ĨƌǇŝŶŐ�Žƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ŵĞĂƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽŽŬƐ͘� 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŌĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƌĂǁ�ŵĞĂƚƐ�Žƌ�ƌĂǁ�ĞŐŐƐ͘�tĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌĞ-ŵŽŝƐƚĞŶĞĚ�ĂŶƟďĂĐƚĞƌŝĂů�ƚŽǁĞůĞƩĞ�ŝƐ�
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƌĂǁ�ŵĞĂƚ�Žƌ�ƌĂǁ�ĞŐŐƐ͘�EŽƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

 
�>��E 

tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘�tĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ƐĞĐŽŶĚƐ͕�ƚŚĞŶ�ĚƌǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁͲ
Ğů͘ 
 
�,/>> 
�ŚŝůůŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ǌŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŵƵůƟƉůǇ�ŝƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰϬ϶&�ĂŶĚ�ϭϰϬ϶&�;ϰ϶��ĂŶĚ�ϲ϶�Ϳ͘�zŽƵƌ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ϰϬ϶&�;ϰ϶�Ϳ�
Žƌ�ďĞůŽǁ͖�ǇŽƵƌ�ĨƌĞĞǌĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ϭ϶&�;-ϭϳ϶�Ϳ�Žƌ�ďĞůŽǁ͘�hƐĞ�ĐŚĂĮŶŐ�ĚŝƐŚĞƐ�Žƌ�ŚŽƚ�ƉůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĨŽŽĚ�ŚŽƚ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�hƐĞ�ŝĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ďĂƚŚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽůĚ�ĨŽŽĚƐ�
ĐŽůĚ͘�EĞǀĞƌ�ůĞƚ�ĂŶǇ�ĨŽŽĚ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ�–ϭ�ŚŽƵƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ϵϬ϶&�;ϯϮ϶�Ϳ�Žƌ�ĂďŽǀĞ͘� 

EKd�͗�^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ǀĞŶŝƐŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚ�ŐĂŵĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĮĞůĚ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘�sĞŶŝƐŽŶ�ŝƐ�

ŽŌĞŶ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂůůŽǁ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ͘� 

s�E/^KE�^�h^�'� 

ϲ�ůďƐ�ǀĞŶŝƐŽŶ 
ϭͬϮ�ƚƐƉ�ĐĂǇĞŶŶĞ�ƉĞƉƉĞƌ 
Ϯ�ƚƐƉ�ƉĞƉƉĞƌ 
ϲ�ůďƐ�ůĞĂŶ�ƉŽƌŬ 
ϮƚƐƉ�ƐĂůƚ 
ƐĂƵƐĂŐĞ�ĐĂƐŝŶŐƐ 
ϭͬϮ�ƚƐƉ�ƐĂŐĞ 
ϭͬϮ�ĐƵƉ�ŚŽŶĞǇ 

&Z�^,�/d�>/�E�^�h^�'�—
D/>�ͬ,Kd 
ϱ�ƚƐƉ�ƐĂůƚ 
ϯ�ƚƐƉ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ŚŽƚ�ƉĞƉƉĞƌƐ 
Ϯ�ƚƐƉ�ĐŽĂƌƐĞ�ďůĂĐŬ�ƉĞƉƉĞƌ 
ϭ�ƉŝŶƚ�ĐŽůĚ�ǁĂƚĞƌ 
ϭ�ƚƐƉ�ƐƵŐĂƌ 
ϭ�ƚƐƉ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ĨĞŶŶĞů�ƐĞĞĚ 
ϭϬ�ůď�ďŽŶĞůĞƐƐ�ƉŽƌŬ�ďƵƩ 
Ϯ�ƚƐƉ�ĐĂƌĂǁĂǇ�ƐĞĞĚƐ 
ϭ�ƚƐƉ�ĐŽƌŝĂŶĚĞƌ 
;Kŵŝƚ�ĐƌĂĐŬĞĚ�ĨĞŶŶĞů�ƐĞĞĚ�ŝĨ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŵŝůĚͿ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϴ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϴ͘�^ĂƵƐĂŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

D��d�^�>��d/KE�&KZ�^�h^�'��D�</E' 
^ĂƵƐĂŐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŵĞĂƚ͕�ĨĂƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďůĞŶĚĞĚ�ƐƉŝĐĞƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐŝŵƉůĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚĂƐƟŶŐ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵĞĂƚ�ĐĂŶ�ƵƐĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĂƵƐĂŐĞ͗�ƉŽƌŬ͕�ďĞĞĨ͕�ďŝƐŽŶ͕�ŵŽŽƐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝďŽƵ͕�ĞǀĞŶ�ĂŶƚĞůŽƉĞ�ŵĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂƵƐĂŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ǀĞŶŝƐŽŶ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĚ�ŐĂŵĞ�ŵĞĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌŝŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ͕�ĂƐ�ƌĞĚ�ŐĂŵĞ�ƚĂůůŽǁ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ƌĂŶĐŝĚ�ŝŶ�ĂƐ�ĨĞǁ�ĂƐ�ĮǀĞ�ĚĂǇƐ͘�ZĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂƚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉŽƌŬ�Žƌ�
ďĞĞĨ�ĨĂƚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ͕�Ăƚ�Ă�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ϭ�ƉŽƵŶĚ�;Ϭ͘ϱŬŐͿ�ŽĨ�ĨĂƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ϰ�ƉŽƵŶĚ�;ϭ͘ϴŬŐͿ�ŽĨ�ŐĂŵĞ�ŵĞĂƚ͘ 

dŚĞ�ĨĂƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�DŽƐƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂƚ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϮϬй͘�hƐŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϮй�ĨĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚƌǇ�ƚĂƐƟŶŐ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬй�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐƟĐŬǇ�ŇĂǀŽƵƌůĞƐƐ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐŽŽŬ͘� 

 
�hZ/E' 
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐƵƌĞ�ŵĞĂƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉŽƵůƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ƐƉŽŝůĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĨŽŽĚ�ďŽƌŶ�ŝůůŶĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĚƌǇŝŶŐ͕�ĐŚŝůůŝŶŐ��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐĂůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƚŽ�ƐĂůƚ�ǀĂƌŝĞƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͘�dŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŽĨ�ƐŽŵĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�ďǇ�ƐĂůƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ůŽǁ�ĂƐ�ϯй͕�Ğ͘Ő͕͘�^ĂůŵŽŶĞůůĂ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐĂůƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ͕�
Ğ͘Ő͕͘�^ƚĂƉŚǇůŽĐŽĐĐƵƐ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐƵƌĞĚ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝƐ�ŝŶŚŝďŝƚĞĚ�Ăƚ�ůŽǁ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĂůƚ͘� 

DŽĚĞƌŶ�ĐƵƌŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�EŝƚƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐƵƌŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐƵƌŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ďƵƚĐŚĞƌ͘���ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐƵƌĞ�ŝƐ�WƌĂŐƵĞ�WŽǁĚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�;ηϭ�ĂŶĚ�ηϮͿ͘ 

 
��^/E' 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂƐŝŶŐƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͘�&Žƌ�ŵŽƐƚ�
ƐĂƵƐĂŐĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂů�Žƌ�ĐŽůůĂŐĞŶ͘��ŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽŽů�ǇŽƵ͖�ĐŽůůĂŐĞŶ�ĐĂƐŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ďĞĞĨ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƟƐƐƵĞƐ͘��ŽůůĂŐĞŶ�ĐĂƐŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͘�͞EĂƚƵƌĂů͟�ĐĂƐŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƐƟŶĞƐ�ŽĨ�ůĂŵď͕�ƐŚĞĞƉ͕�ŚŽŐƐ�Žƌ�
ďĞĞĨ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϱй�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ŵĂĚĞ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽůůĂͲ
ŐĞŶ�ĐĂƐŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĮďƌŽƵƐ�ŶŽŶ-ĞĚŝďůĞ�ĐĂƐŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǀĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ďŽůŽŐŶĂƐ͘� 

 
dzW�^�K&�^�h^�'� 
DŽƐƚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�&ƌĞƐŚ͕�^ŵŽŬĞĚ͕��ŽŽŬĞĚ�Žƌ��ƌŝĞĚ͘��ůů�ƐĂƵƐĂŐĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĚƌŝĞĚ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐƵď-
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƵŶĐŽŽŬĞĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ͘� 

 
�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŽŬĞĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƐƵĐŚ�ŇĂǀŽƵƌƐ�ĂƐ�ŬŝĞůďĂƐĂ�Žƌ�WŽůŝƐŚ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�/ƚĂůŝĂŶ�ƐĂƵƐĂŐĞ͕�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
�ŽƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŽŬĞĚ�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘ 

^ŵŽŬĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬĞĚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂůĂŵŝ͕�ďŽůŽŐŶĂ͕�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ-ƉŽƉƵůĂƌ�ŚŽƚ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�WƌŽƉĞƌ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐŵŽŬĞŚŽƵƐĞ�Žƌ�ƐŵŽŬĞƌ͘�dŚĞƐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŚŽŵĞ-ďƵŝůƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞƚĂů�ĚƌƵŵƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŽůĚ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ƵŶŝƚƐ͘�DŽƐƚ�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�
ĂƌĞ�ǁĂƌŵĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŵŽŬĞĚ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉŽŝůĂŐĞ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͘�^ŵŽŬĞĚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĨƌĞƐŚ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƚŽƌĂŐĞ͘� 

�ƌŝĞĚ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƟŵĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăŝƌ�ĚƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�^ŽŵĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨƌǇ�ƐĂƵƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƉƉĞƌŽŶŝ͕�ƉƌŽƐĐŝƵƩŽ�ĂŶĚ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĂŵ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�dŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂƚ�ŝƐ�ĚƌŝĞĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞǆĂĐƟŶŐ͖�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ďĞ�ĐĂƌĞͲ
ĨƵůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘� 
 
^dKZ�'� 
/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ǁŝůů�ůŽƐĞ�ŝƚƐ�ŇĂǀŽƵƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ϰ-ϲ�ǁĞĞŬƐ͘��ǀĞŶ�ĨƌŽǌĞŶ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ůŽƐĞ�ŇĂǀŽƵƌ�ŶŽƟĐĞĂďůǇ�ĂŌĞƌ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͘�&ƌŽǌĞŶ�ƐĂƵƐĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂǁĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐŽŽŬŝŶŐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�YƵŝĐŬ�ƚŚĂǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŝůů�ĚĞŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 


