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WĂŐĞ�ϯ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϭ͘��ďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�DĂŶƵĂů 
dŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ͘��ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞƌͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘�dŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďͲ
ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘��ůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ŽŶĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ǁŝƚŚŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘�dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ǁŝůů�ĂĐͲ
ĐĞƉƚ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘ 
 
ϭ͘ϭ�dĂƌŐĞƚ�'ƌŽƵƉ 
dŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ďƵƚĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨŽƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘ 
 
ϭ͘Ϯ�,Žǁ�ƚŽ�<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ�DĂŶƵĂů 
dŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƐƚĂī�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ŽŶĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�
ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͘ 
 
ϭ͘ϯ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ 
�ůů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ĐůĂŝŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ďǇ�ƵƐ͘ 
�ŶǇ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ĚŝƐĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ 
· �EŽŶ�Žƌ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů 
· �hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ 
· �/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�Žƌ�ƉĂƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�D�&� 
· �hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝƚƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů 
· �/ŵƉƌŽƉĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�Žƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ďǇ�ƵŶƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
· �ZĞŵŽǀĂů�Žƌ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ 
· /ŵƉƌŽƉĞƌ�Žƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐůĞĂŶŝŶŐ 
· ��ŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ 
· �/ŵƉƌŽƉĞƌ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�Žƌ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ 
· �WĂƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ 
· �hƐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŐůŽǀĞƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů 

 
�ůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�D�&�͘ 
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ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϰ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

Ϯ͘�&Žƌ�ǇŽƵƌ�^ĂĨĞƚǇ 
 
Ϯ͘ϭ�/ŶƚĞŶĚĞĚ�hƐĞ 
dŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�&Z�hE�-^ƚƵŶŶĞƌƐ�^dhE-�ϰϯϬ͕�^dhE�ϱϭϮ�ĂŶĚ�^dhE-�ϱϭϯͬϱϭϰ 

· &Žƌ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�WŝŐƐ 
· /Ɛ�ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘��ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĂƌƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�

ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ�ĂƌĞ͗ 

· ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
· �WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· ��ůĞĂŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘ 

&Z�hE���E��D�&��ĚŝƐĐůĂŝŵƐ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ͘ 
 
Ϯ͘Ϯ�EŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�hƐĞ 
KŶůǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
Ğƌ͘ 

· hƐĞ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶƐ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
· �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 

 
Ϯ͘ϯ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ��ĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��/E�s���ϬϳϬϭ-ϬϳϬϮͬ�E�ϲϬϮϬϰ-ϭ 
�ůů�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽĚͲ
ŝĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂƐ�ƉĞƌ��/E�s���ϬϳϬϭ-ϬϳϬϮͬ�E�
ϲϬϮϬϰ-ϭ͘���ƚĞƐƚ�ƐƟĐŬĞƌ�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ƐƟĐŬĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘ 
dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝŶƚĞƌǀĂů�ĨŽƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�
t��<^͘�dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ͘ 
 
Ϯ͘ϰ��ǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�^ŝŐŶĂů�tŽƌĚƐ�ĂŶĚ�^ǇŵďŽůƐ�ŝŶ�hƐĞ 
 
Ϯ͘ϰ͘ϭ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĂĨĞƚǇ�WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 
tŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ͕�ĚĂŶŐĞƌ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘�EŽƟĐĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ƌŝƐŬƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁŽƌŬ�ƐƚĞƉ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐǇŵďŽů͗ 
 
dǇƉĞ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌ 
WŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ 

· /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĂŶŐĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ 
^ŝŐŶĂů�ǁŽƌĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ 
��E'�Z�/ŶĚŝĐĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ůŝĨĞ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͘ 
t�ZE/E'�/ŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĂŶŐĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ͘ 
 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϱ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

Ϯ͘ϰ͘Ϯ�hƐĞĚ��ĂŶŐĞƌ�^ŝŐŶƐ 
�ĂŶŐĞƌ͗��ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ 
'ĞŶĞƌĂů��ĂŶŐĞƌ 
 
Ϯ͘ϱ�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ZĞƐƚ�ZŝƐŬ 
dŚŝƐ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝƐĞ͗ 

· �ZŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ĮŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚƐ 
· ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ŚĂǌĂƌĚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĐĂďůĞƐ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ƵŶĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌŝƐŬƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƌŝƐŬƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŝĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵĂŶƵĂů�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘ 
 
��E'�Z͊ 
>ŝǀĞ�DĂĐŚŝŶĞ�WĂƌƚƐ͘ 
�ĂŶŐĞƌ�ƚŽ�>ŝĨĞ͘ 

· �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐƵƉƉůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵŶŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĂĐƟǀĂƟŶŐ͘ 

 
ϯ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 
dŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���d�ϰϰW^�,�E�W/���͘�dŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��/E��E�ϲϬϯϯϱ-Ϯ-ϴϳ�;'ĞƌŵĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�^ůĂƵŐŚƚĞƌ��ĞĐƌĞĞ�
ϭϬϵϵͬϮϬϬϰ�;'ĞƌŵĂŶ�dŝĞƌ^ĐŚůs�ŽĨ�Ϯϱ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϵϵͿ͘�dŚĞ��ůĞĐƚƌŽ-^ƚƵŶ-dŽŶŐ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�ůĞŌ�ŽƵƌ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�tŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŽĸĐĞƐ͕�ƚŚĞ��h�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ǁĞůĨĂƌĞ�ĂƉƉůǇ͘�
dŚĞ��ůĞĐƚƌŽ-^ƚƵŶ-dŽŶŐ�ĨŽƌ�WŝŐƐ�ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗ 

· �̂ ŝŶŐůĞ�ŚĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚ�ƐƚƵŶ�ŝŶĚƵĐŝŶŐ�;ĐĂƌĚŝĂĐ�ĂƌƌĞƐƚͿ 
· �s�^ŚĂƉĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞ�ƚŽŶŐƐ�ĨŽƌ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ƐŬŝŶ-ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐŝǌĞ�ƉŝŐ 
· �WůĂƐƟĐ�ƌŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƌŵƐ�ĂǀŽŝĚ�ďƌƵŝƐŝŶŐ�ŽĨ�ĮŶŐĞƌƐ 
· �ZŽďƵƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ƉƌŽďĞƐ 
· �tĞĂƌ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ŚĞůŝǆ-ĐĂďůĞ͘ 

 
ϯ͘ϭ�dĞĐŚŶŝĐĂů�&ĞĂƚƵƌĞƐ 
tĞŝŐŚƚ͗�ϭ͘ϵŬŐ 
^ŝǌĞ͗�ϯϲϬ�ǆ�ϯϭϱ�ǆ�ϭϲϬŵŵ� 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϲ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϰ�KƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�^ƚƵŶŶŝŶŐ 
 
ϰ͘ϭ�^ĂĨĞƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 
��E'�Z͊ 
>ŝǀĞ�DĂĐŚŝŶĞ�WĂƌƚƐ͘ 
�ĂŶŐĞƌ�ƚŽ�>ŝĨĞ͘ 

· �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐƵƉƉůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵŶŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĂĐƟǀĂƟŶŐ͘ 

 
t�ZE/E'͊ 
ZŝƐŬ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
 
KW�Z�dKZ�dK�t��Z��>��dZ/��>�/E^h>�d���'>Ks�^ 
 
�ĂŶŐĞƌ�ƚŽ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· dŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

 
ϰ͘Ϯ�KƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ-^ƚƵŶ-dŽŶŐ 
hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ŽǁŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƵŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƐƚƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽĨ�WŝŐƐ͘�&Žƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶĞƌ͘ 
 
ϰ͘ϯ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ 
dŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶĞƌ͘ 
· WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝŐ 

ƐůŝĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƐ͘ 
ϭ͘ &ƌŽŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ 
 hŶƟů�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƵůů�ĐŽŶƚĂĐƚ 
 

hE��Z�EK��/Z�hD^d�E��^�^,Kh>��d,��^hEE�Z�͞^d��͟�/EdK�d,��
,��� 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĞƐƚ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽ�ŇŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶĞƌ͘ 
 
ϱ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
/Ŷ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕�Ăůů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�Žī͘� 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϳ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϱ͘ϭ�^ĂĨĞƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
��E'�Z͊ 
>ŝǀĞ�DĂĐŚŝŶĞ�WĂƌƚƐ͘ 
�ĂŶŐĞƌ�ƚŽ�>ŝĨĞ͘ 

· �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐƵƉƉůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂĐŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵŶŝŶͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ƌĞĂĐƟǀĂƟŶŐ͘ 

 
t�ZE/E'͊ 
ZŝƐŬ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 
�ĂŶŐĞƌ�ƚŽ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƐĞǀĞƌĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

· dŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

 
ϱ͘Ϯ��ĂŝůǇ��ůĞĂŶŝŶŐ 
KŶůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘ 
ϭ͘� �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƐƵƉƉůǇ͘ 
Ϯ͘� �ůĞĂŶ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŽŶůǇ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ͘ 
ϯ͘� �ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌƚǇ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞĞů�ďƌƵƐŚ͘ 
ϰ͘� <ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ�ďĂƌĞ͘ 
ϱ͘� ^ƚŽƌĞ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ-^ƚƵŶ-dŽŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŶĞǆƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘ 

 
ϱ͘ϯ�WĞƌŝŽĚŝĐ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ 
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�͞�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ƐĂĨĞƚǇ�ƌƵůĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ͘�WĞƌŝŽĚŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐůĂƵŐŚͲ
ƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��/E�s���ϬϳϬϭ-ϬϳϬϮͬ�E�
ϲϬϮϬϰ-ϭ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƚĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶͲ
ƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�͞�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͟�Žƌ�ďǇ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƚĞƐƚ�ůŽŐďŽŽŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�D�&��
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͘�KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƐƟĐŬĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ŽƵƌ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�Žƌ�ďǇ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƐĂůĞƐ�ƐƚĂī͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵͲ
ďĞƌƐ͘ 
 
ϱ͘ϰ�ZĞƉůĂĐŝŶŐ��ůĞĐƚƌŽĚĞƐ 
�ŽŶƐƵŵĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘ 

· tŝƚŚ�ƵƐĞ͕�ĞůĞĐƚƌŽĚĞ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƵƉ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�Őƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƐĂŶĚŝŶŐ͕�ŝĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͕�
ƌĞƉůĂĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ăƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ 

 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϴ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϲ͘��ŝƐƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ 
�ŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĞŐĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ͘��ŝƐŵĂŶƚůĞ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽ�WŝŐ�^ƚƵŶŶĞƌ͘�ZĞĨƵƐĞ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ͗ 

· KďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 
· �ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 
· ^ĞƉĂƌĂƚĞ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚĞĚ͘ 
· ZĞƚƵƌŶ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĂƐƚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ͘ 

 
ϳ͘�^ƉĂƌĞ�WĂƌƚƐ 

,ĂŶĚůĞ�KŶůǇ�ĨŽƌ�s�dŽŶŐƐ 
ϰϰW^�Ϯ 

^ƉŝƌĂů��ĂďůĞ 
ϭϲϰ-ϭϬϭ-ϬϬϰ 

�ĂďůĞ�'ůĂŶĚ 
��d�ϰϰ^,�ϯ 

WůƵŐ 
ϭϬϬ-Ϭϭϳ-Ϭϰϳ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�>ƵŐ 
ϰϰ^^�ϱ 

s��ůĞĐƚƌŽĚĞ�dŽŶŐƐ͕�EƵƚ�ĂŶĚ�tĂƐŚĞƌ 
dŚƌĞĂĚĞĚ�^ƚĂŝŶůĞƐƐ�^ƚĞĞů 

ϰϰW^�ϭ 


