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/ŶƐƚƌƵĐtiŽŶ�DĂŶƵĂů 

<ŶŝĨĞ�ĂŶĚ�^ƚĞĞů�^ƚĞƌŝůŝǌĞƌ 
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Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϯ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϭ WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

ϭ͘ϭ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚƐ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�/ŶƚĞŶĚĞĚ�hƐĞ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ���d�ϲϴϬϰ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵĂŶƵĂů�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ͘ 

dŚĞ���d�ϲϴϬϰ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐŽůĞůǇ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ŬŶŝĨĞ�ďůĂĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϮϮĐŵ�ŵĂǆ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ�ŝŶ�Ăůů�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ůŝƋƵŝĚƐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽŽĚ͘ 

�ŶǇ�ŽƚŚĞƌ�Žƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ͘ 

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͊ 

 

ϭ͘Ϯ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ 

DĂŝŶƐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͗ ϮϰϬs�ͬ�ϱϬ,ǌ 

�ůĞŵĞŶƚ͗ ϭ͘Ϯ<t 

&ƌĞƐŚ�tĂƚĞƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͗ �ŽƩŽŵ�ĞŶƚƌǇ—&ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŐĂƚĞ�ǀĂůǀĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƐůŽǁ�ƚƌŝĐŬůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

�ƌĂŝŶ�KƵƚůĞƚ͗ �ŽƩŽŵ�ŽƵƚůĞƚ—�&ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŝƐŽůĂƟŶŐ�ǀĂůǀĞ͘ 

KǀĞƌŇŽǁ�KƵƚůĞƚ͗ �ŽƩŽŵ�ŽƵƚůĞƚ�ƚŽ�ĚƌĂŝŶ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͘ 

 

ϭ͘ϯ �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tĞŝŐŚƚ 

^ŝǌĞĚ�KǀĞƌĂůů͗�ϮϰϬ�ǆ�ϮϬϬ�ǆ�ϱϯϱŵŵ͕�ϱ͘ϴŬŐ 

 

ϭ͘ϰ �ŵďŝĞŶƚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 

dŚĞ���d�ϲϴϬϰ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ͕�ƐƚĂƟŽŶĂƌǇ�ƵƐĞ͘ 

DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁĂůů�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐůŝƉ-ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

dŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘ 

 

ϭ͘ϱ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

hƐĞ�ƚŚĞ�ŬŶŝĨĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐƚĂī͘�� 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇ͊ 

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Ăůů�ƉĂƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 
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ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϰ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϭ͘ϱ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ŽŶƟŶƵĞĚ 

dŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�ŽŶůǇ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ���d�ϲϴϬϰ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͊͊ 

dŚĞ�ďƵǇĞƌͬƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŝƐ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐƚĂī�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�
ƐĂĨĞƚǇ͘� 

dŚĞ���d�ϲϴϬϰ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘ 

dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌ͊��dŚĞ�ŬŶŝĨĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽůƚĂŐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ƚĂŐ�ŽŶůǇ͘��WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĂŝŶƐ͘ 

hŶƉůƵŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͊ 

�ĂĐŚ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘��/Ĩ�Ă�ƉĂƌƚ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�Žƌ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘��DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŽďƐĞƌǀĞ�Ăůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘ 

EĞǀĞƌ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ���d�ϲϴϬϰ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ͊ 

 

Ϯ WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�^ƚĞƉƐ�ĨŽƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ 

Ϯ͘ϭ hŶƉĂĐŬŝŶŐ 

hŶƉĂĐŬ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͘ 

 

Ϯ͘Ϯ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� 

tŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ���d�ϲϴϬϰ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽŶůǇ͘ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�;ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉŽǁĞƌͿ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ǁĂƐƚĞ�
ǁĂƚĞƌͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶƐŝƚĞ͘ 

&ĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ���d�ϲϴϬϰ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƐĐƌĞǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐͲ
ƚƌŝĐĂů�ƐŽĐŬĞƚ�Žƌ�ŵĂŝŶƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ͘��dŚĞ�ĨĞĞĚĞƌ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϭ͘ϱŵ�ůŽŶŐ͘ 

dŚĞ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƉŝƉĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚƵƚ-Žī�ǀĂůǀĞ�;ďĂůů�ǀĂůǀĞͿ͘ 

�ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽƵƚůĞƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚƌĂŝŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ͗��/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ĨĂƩǇ�ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐƚĞ͕�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĨĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚŽƌ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�� 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϱ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

Ϯ͘ϯ �ůŽƐŝŶŐ��ŽǁŶ� 

dŽ��ůŽƐĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ���d�ϲϴϬϰ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗ 

· �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĂŝŶƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐǁŝƚĐŚ�Žƌ�ƉůƵŐ͘ 

· ^ŚƵƚ�Žī�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ŇŽǁ�Žī͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�
ƉŝƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͘ 

· dŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŝĨĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚ͘ 

· �ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ 

 

ϯ KƉĞƌĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� 

ϯ͘ϭ WƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�^ĂĨĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ 

�ŝƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Žƌ�ŽŵŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵĂŶƵĂů�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ 

dŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŝƚƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŝƚ͘��ŶǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ͊ 

�ůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĂŝŶƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽŶůǇ͘ 

 

ϯ͘Ϯ ZĞŐƵůĂƌ�&ƵŶĐƟŽŶ 

dŚĞ�ŬŶŝĨĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ĚŽƵďůĞ�ǁĂůůĞĚ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ďŽǆ�ŽĨ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ŐƌĂĚĞ�ϯϬϰ͘ 

tĂƚĞƌ�ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂůůǇ�ǀŝĂ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĞůĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�tĂƚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĚŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�
ƐƚĞƌŝůŝǌĂƟŽŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƐ�ĂďŽǀĞ�ϴϮΣ��ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ďǇ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ 

 

ϯ͘ϯ� /ŶŝƟĂů�^ƚĂƌƚ�hƉ 

dŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ���d�ϲϴϬϰ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗ 

· KƉĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ—ĨĞĞĚ�ǀĂůǀĞ�ĂŶĚ�Įůů�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͘ 

· WůƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐĂďůĞ�Žƌ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ͘ 

· dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ϴϱΣ�͘�dŚĞ�ƟŵĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ƚĞŵƉ͘�ĚĞͲ
ƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚ-ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�;Ăƚ�Ă�ƚĞŵƉ͘�ŽĨ�ϮϬΣ��ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϯϬ�ŵŝŶͿ 

/Ŷ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�
ŽƉĞŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨĂƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌŝŶƐĞĚ�Žī�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ƉŝƉĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϲ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϯ͘ϰ� KƉĞƌĂƚŽƌ�^ĂĨĞƚǇ 

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ-ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ŬŶŝĨĞ�ďůĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 

�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

 

ϰ �ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

ϰ͘ϭ� ^ĂĨĞƚǇ��WƌĞĐĂƵƟŽŶƐ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƐĂĨĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐƵƉƉůǇ�ŶĞƚ�
;ŵĂŝŶ�ƐǁŝƚĐŚͬƉůƵŐͿ͘ 

 

ϰ͘Ϯ �ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďǇ�YƵĂůŝĮĞĚ�WĞƌƐŽŶŶĞů 

dŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽŶůǇ͊ 

&Žƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

dŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ���d�ϲϴϬϰ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂƐ�ďĞůŽǁ͗ 

· ^ŚƵƚ�Žī�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĂŝŶƐ�;ŵĂŝŶ�ƐǁŝƚĐŚͬƉůƵŐͿ͘ 

· ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ƉŝƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ŇŽǁ�Žī 

· dŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŝĨĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͘ 

· EŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽĂƌƐĞ�Ěŝƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘ 

· dŚĞŶ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŶƐĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ͘ 

· tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă��ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐƚĂŝŶůĞƐƐ�ƐƚĞĞů�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͘ 

· /Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ�ƵŶƟů�Ăůů�ƐŽŝůŝŶŐΖƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 

· �ŌĞƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ƌĞŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚ�ƉŝƉĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŝĨĞ�ŚŽůĚĞƌ͘ 

· &ŝŶĂůůǇ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�Ăůů�ƐƵƉƉůǇ�ƉŝƉĞƐ͘ 

�ƩĞŶƟŽŶ͊�EĞǀĞƌ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐůĞĂŶĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ͊�
hƐĞ�ĨŽŽĚ-ŐƌĂĚĞ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚƐ�ŽŶůǇ͊ 

 

ϱ͘ϯ EĞĐĞƐƐĂƌǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�tŽƌŬ 

�ůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚĂī�ŽŶůǇ͊��ƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŵĂŝŶƐ͊ 

KŶůǇ�ƵƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐƉĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ǁŚĞŶ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

 

ϱ͘ϰ ZĞƉĂĐŬŝŶŐ 

tŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂĐŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƉĂĚĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϳ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϱ͘ϱ >ŝƐƚ�ŽĨ�^ƉĂƌĞ�ĂŶĚ�tĞĂƌ�WĂƌƚƐ 

/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�/ƚĞŵ�EƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ�ĐŽĚĞ�;��d�ϲϴϬϰͿ 

 

ϲ &ŝŶĂů��ůŽƐŝŶŐ��ŽǁŶ 

tŚĞŶ�ĮŶĂůůǇ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

/ŵĂŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ /ƚĞŵ�EƵŵďĞƌ YƚǇ 

 

,ĞĂƚĞƌ��ůĞŵĞŶƚ�ϭ<t ��d�ϲϲ�ϭϬE ϭ 

 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ��ŽŶƚƌŽů�dŚĞƌŵŽƐƚĂƚ ��d�ϲϲϬϰ�ϭ ϭ 

 

KŶ�ͬ�Kī�^ǁŝƚĐŚ ��d�ϲϲϬϰ�Ϯ ϭ 

 

dŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌ ��d�ϲϲϬϰ�ϯ ϭ 

 

^ƉŝƌĂů�,ĞĂƚĞƌ��ůĞŵĞŶƚ�ϭ͘Ϯ<t ��d�ϲϲϬϰ ϭ 



 

D�&�—DŝƚĐŚĞůů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�&ŽŽĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƚǇ�>ƚĚ 
Ϯϯ�^ƚŽƌŝĞ�^ƚƌĞĞƚ��ůŽŶƚĂƌĨ�Y>��ϰϬϭϵ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 
ǁǁǁ͘ŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵĞĨĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

WĂŐĞ�ϴ 
нϲϭϳ�ϯϮϴϯ�ϰϱϯϲ 

&ƌĞĞ��h�ϭϴϬϬ�ϲϲϵ�ϬϬϲ 

ϳ �ŶŶĞǆ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ—�ƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŝĨĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ďĂƐŝŶ 


